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Po co nam projekty?
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Od wizji do projektu
WIZJA

STRATEGIA ROZWOJU

PROGRAM 1 PROGRAM 2

PROJEKT 1.1 PROJEKT 1.2. PROJEKT 2.1. PROJEKT 2.2
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PROJEKT to:

przedsiewziecie prowadzgce do osiggniecia zaplanowanego
celu, przy uzyciu okreslonych zasobow t;.:

-Czasu,
-Zespotu,
-Budzetu.

Rezultatem projektu jest przewidywalna zmiana.
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Dziatac projektowo, to:

Analizowa € potrzeby
Znam problem

Formutowa ¢ cele
Wiem co zmieni ¢

Tworzy € projekty

Wiem, jak to zrobi ¢
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Projekt a wniosek:

*Whiosek (aplikacja) jest forma przedstawienia projektu do
realizacji.

Jest to oferta instytucji do wybranego zrédta finansowania.
*Projekt tworzymy — wniosek piszemy

*Pisanie wnioskdw wymaga zatem znajomosci:

e odpowiednich procedur aplikacyjnych;
e zasad wypetniania wniosku i przygotowania zatgcznikow;
 technik przedstawienia projektu w formie aplikacji.
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PROJEKT jest narzedziem realizacji strategii.

Wazne nie to co robimy, ale to co ZMIENIMY dzieki

Projektowi.

Rozne metodyki zarzadzania projektem — jeden cel:
SKUTECZNE OSIAGANIE ZMIANY.
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Preferowana metoda UE przygotowania
i zarzadzania projektami:

eKomisja Europejska poszukiwata rozwigzan, ktére w sposéb logiczny
i transparentny pozwolityby na dystrybucje srodkow z budzetu Unii
Europejskiej oraz umozliwiaty podniesienie jakosci realizowanych

projektow i zwiekszenie efektywnosci pomocy.

eDoswiadczenia USA w zarzgdzaniu projektami zainspirowaty Komisje

do rozpoczecia w 1992 r. prac nad wtasng metodyka zarzgdzania

projektami.
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Projekty, wazne dla rozwoju nhowoczesnego
zarzadzania projektami:

Wazniejsze 4
projekty

1990.
" Spacelab

Airbus A320

Komputer osobisty IBM

1980

1979 4 .
Mysliwiec Tornado

1960 Program Apollo (NASA)
Program Polaris (US - Navy)

1950

Telewizor kolorowy (USA)

|294%%]  Manhattan Engineering District Project (bomba atomowa)

»
»

Zrédto: H.-W. Litke, Projek E'hwanagement. Methoden, Techniken,Verhaltenweisen Carl Hanser
Verlag Miinchen-Wien 1995
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Opracowanej metodzie nadano nazwe Project Cycle Management (PCM) -

w polskim ttumaczeniu - Zarzadzanie Cyklem Projektu (ZCP).

PCM stata sie oficjalng metodyka zarzgdzania projektami i programami

realizowanymi z zaangazowaniem srodkéw europejskich.
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FAZY PCM

Programowanie

—

—

Ocena i audyt

Ildentyfikacia

Wdrozenie Formutowanie

Zr6dto: www.skutecznyprojekt.pl
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Narzedzia metodyki PCM

Poprawnosci wykonania i realizacji projektu stuzg dostepne

w metodyce narzedzia, do ktorych mozemy zaliczyc¢:

" analize interesariuszy
" analize problemdéw wraz z drzewem problemow,
= analize celow wraz z drzewem celow,

" analize strategii,

" matryce (rame, tablice) logiczna.
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Przygotowanie projektu

Faza analizy <"~ -~ Faza planowania
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Faza analizy Faza planowania
1. Analiza problemow 1. Matryca logiczna
2. Analiza celow 2. Harmonogram projektu
3. Analiza interesariuszy 3. Plan wykorzystania
4.Analiza strategii zasobow i srodkow (budzet)
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Dlaczego warto korzysta¢ z PCM ?

(i innych metodyk zarzadzania)

Zasada PARETO:
Sprawne i efektywne osiggniecie celu projektu zalezy

-w 80 % od jakosci przygotowania projektu,

-w 20 % od sposobu realizacji.
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Przyktady problemow z realizacjg wynikajgcych ze
ztego przygotowania projektu:

Btad na etapie analizy problemu to m.in. ryzyko ztego wyboru
celu projektu, cele projektu nie rozwigzujg efektywnie problemu,
tagodzg skutki (walka z wiatrakami).

Btad w fazie planowania = wyzsze ryzyko doboru niewtasciwych
metod dziatania, potrzeba korekt na etapie wykonawstwa,
wydtuzenie czasu i kosztow realizowanego projektu.
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Przyktady konsekwenc;ji:

Projekt:
Budowa stadionu Olimpijskiego w Monachium
Planowany budzet:
500 min DM
Koszty catkowite:
2 000 min DM
Poziom przekroczenia budzetu:
300%

Zrédto: Jakub Kalinowski, Sports Project Management Group, na podstawie: B.J. Madauss, Handbuch
Projektmanagement, Paul Kelso, Thursday October 11, 2007 The Guardian, Cost of Olympic stadium nearly double by 2012
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Przyktady konsekwenciji:

Projekt:

Budowa stadionu Olimpijskiego w Londynie
Planowany budzet:

280 min £

Zaktualizowane koszty (2007 r.):
496 min £

Poziom przekroczenia budzetu:
70 %

Zrédto: Jakub Kalinowski, Sports Project Management Group, na podstawie: B.J. Madauss, Handbuch
Projektmanagement, Paul Kelso, Thursday October 11, 2007 The Guardian, Cost of Olympic stadium nearly double by 2012
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Przyktady problemow z przygotowaniem projektu
wyhnikajgcych ze ztej analizy:

* Pomyst projektu ,narodzit sie” w wyniku ogtoszenia konkursu przez Instytucje
Posredniczgcg/Wdrazajaca

e Analiza sytuacji obecnej i opisane problemy s3 przepisane ze starych strategii
i plandw rozwoju, nawet sprzed 5 lat

e Brak lub niska jakos¢ dokumentdow strategicznych JST, powoduje nie trzymanie
sie ustalonych priorytetow

e Strategie s3 listg zyczen, niepopartg analizg finansowg mozliwosci ich realizacji

e Sktadanie wielu, czesto konkurencyjnych projektéw (nawet do tego samego
konkursu), ktérych tgcznej realizacji nie udzwignatby budzet JST

Zrédto: opracowanie wtasne oraz RAPORT KONCOWY Ewaluacja przygotowania jednostek samorzadu terytorialnego do aplikowania o
srodki.w.ramach.Regionalnego. Programu.Operacyjnego.dla. Wojewddztwa.Dolnoslaskiego.na.lata.2007-2013
e ‘ "
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* Aplikowanie o srodki na projekty mate, na ktore sta¢ JST, a nie na te, ktore
faktycznie przyczynityby sie do rozwigzania zidentyfikowanych problemoéw

* Przeszacowanie wskaznikow (brak informacji o wartosci bazowej wskaznika
np. liczba turystéw, utrudniata prawidtowe oszacowanie wartosci planowanej)

* Okreslenie potrzeb mieszkancéw bez rzetelnej konsultacji (,,wszyscy wiedzg,
ze potrzebne jest boisko czy basen”)- co potem skutkuje niewykorzystaniem
powstatej infrastruktury

* Planowanie projektow bez uwzglednienia interesariuszy i potencjalnych
partnerow (patrzenie na problem przez pryzmat granicy gminy- urywane Sciezki
rowerowe )

Zrédto: opracowanie wtasne oraz RAPORT KONCOWY Ewaluacja przygotowania jednostek samorzadu terytorialnego do aplikowania o
srodki w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2007-2013
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Recepta na sukces:

- Myslimy strategicznie. Realizowane projekty wynikaja
z potrzeb, a nie tylko z ,,0kazji” pozyskania srodkow.

- Tworzymy ogolny harmonogram projektow i prac nad nimi,
uwzgledniajgc planowane nabory wnioskow.

- Tworzymy zespot do realizacji kazdego projektu, sktadajacy sie
z adekwatnej liczby ekspertow.
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-Opracowujemy projekt tak szczegdtowo, jak to mozliwe
(i racjonalne).

-Na etapie przygotowania projektu uzgadniamy go z innymi
instytucjami i podmiotami, wprowadzamy niezbedne zmiany
przed rozpoczeciem projektu/ztozeniem wniosku

o dofinansowanie.

-Analizujemy ryzyka dla projektu, planujemy dziatania
korygujace/minimalizujgce ryzyko i wprowadzamy je do planu
projektu.
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-Prace nad projektem rozpoczynamy odpowiednio wczesniej
przed ogtoszeniem naboru wnioskéw o dofinansowanie.

-Rezerwujemy czas na odpowiednie przygotowanie
i skompletowanie wniosku o dofinansowanie.

-Wyznaczamy osobe odpowiedzialng za przygotowanie wniosku
(dysponujgcg czasem), takze w przypadku opracowania wniosku
przez firme zewnetrzna.

-W prace nad wnioskiem angazujemy potencjalnego
koordynatora projektu, odpowiedzialnego za faze realizacji.
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Dobre praktyki:

Powotanie interdyscyplinarnego Zespotu ds. Projektu,

sktadajgcego sie m.in. z:

Koordynator projektu - osoba decyzyjna, najlepiej woéjt/burmistrz lub zastepcy z
doswiadczeniem w realizacji projektéw finansowanych ze srodkéw unijnych

Koordynator merytoryczny - osoba z wydziatu inwestycji lub innego powigzanego
tematycznie (np. wydziat komunalny, oswiaty, zdrowia itp.)

Specjalista ds. funduszy unijnych - osoba odpowiedzialna za wspodtprace z firma
zewnetrzng przygotowujgcg dokumenty aplikacyjne i umiejgca sprawdzic¢
poprawnos¢ zapisOw; najczesciej odpowiedzialna réwniez za promocje
projektu

Specjalista ds. procedury zamdwien publicznych - bardzo wazna rola w trakcie
planowania harmonogramu realizacji projektu

Specjalista ds. procedur sSrodowiskowych

Specjalista ds. finansdw - odpowiedzialny za zapewnienie ptynnosci finansowe;j
projektu (wnioski o ptatnos¢, zaliczki, budzetowanie)
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Dobre praktyki:

e Planowanie projektu z duzym wyprzedzeniem, przygotowanie dokumentacji
technicznej/projektowej, ze szczegblnym zwroceniem uwagi
na dokumentowanie poprawnosci udzielania zamowien publicznych, by maoc
uzna¢ wydatki poniesione przed podpisaniem umowy o dofinansowanie
za kwalifikowane

e Zaangazowanie w proces planowania projektu pracownikdw moggcych
potencjalnie wchodzi¢ w sktad powotanego zespotu projektowego .

e Stworzenie procedur pracy Zespotu, cykliczne spotkania Zespotu
e Zabezpieczenie srodkow finansowych w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym

e Staranie sie o dodatkowe srodki na realizacje projektu (wktad wtasny)
ze zrodet krajowych np. promesa Ministra Kultury

* Przeprowadzenie poprawnego screeningu i procedur srodowiskowych
z duzym wyprzedzeniem , szczegdlnie na obszarach NATURA 2000
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Dobre praktyki:
* Partnerstwa projektowe zawigzywane po to, by rozwigza¢ wspadlny problem
a nie tylko, by ztozy¢ wspdlnie wniosek
* Czeste kontakty pracownikdw z innymi jednostkami/wymiana doswiadczen

« Scista wspotpraca z firma konsultingowa (ustalenie harmonogramu prac nad
projektem i trzymaniem sie tych zapisow z obu stron)

e Zidentyfikowanie alternatywnych zrodet finansowania inwestycji w catosci
lub w czesci (programy krajowe, fundusze centralne)- multiplikacja szans na
dofinansowanie
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Warto zapamietac:

Projekty sg narzedziem realizacji strategii.
Dobre planowanie determinuje osiggniecie celu w 80%.

Sg narzedzia utatwiajgce dobre planowanie i zarzgdzanie projektami.
Preferowana przez Komisje Europejskg metodyka to PCM.

Whiosek o dofinansowanie to nie projekt.

Przemyslany projekt i plan pracy nad wnioskiem zwieksza szanse na
dofinansowanie.
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Dziekuje za uwage!

Agencja Rozwoju Innowacji Sp. z 0. o.
ul. Ostrédzka 38, 54-116 Wroctaw
tel ./ fax. 071 354 07 93

www.aridotacje.pl

— |
Agencja Rozwoju Innowacji 5p. z 0. o. o T LA » b ity Varl
ul. Ostrodzka 38 54-116 Wroclaw  lel./Tax: 071-354-07-83 e-mail: biuro@aridolacje.pl  www. aridolacje.pl l"hUI EKTU I EMY I\-“lﬁRlENIﬁ



